
Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

保険料、共済掛金及び交付金収入 3,391,122,496

保険金及び保険手数料等収入 335,483,670

技術料及び診療収入 320,698,878

受取補助金及び賦課金収入 1,018,767,056

その他の業務活動収入 77,164,780

保険料 △ 476,808,612

保険金支出 △ 1,622,127,245

診療人件費、往診旅費等、家畜診療所勘定による支出 △ 866,311,696

連合会特別交付金又は無事戻金支出 0

人件費支出（診療人件費除く） △ 1,178,720,315

その他の業務活動による支出 △ 823,014,262

176,254,750

利息の受取額 169,723,447

利息の支払額 0

345,978,197

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の払戻による収入 410,000,000

定期預金の預入による支出 △ 500,000,000

金銭信託の終了による収入 0

金銭信託の開始による支出 0

有価証券の償還による収入 300,000,000

有価証券の売却による収入 2,100,704,000

有価証券の取得による支出 △ 2,431,389,000

有形固定資産の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 △ 475,672,308

無形固定資産の売却による収入 105,070

無形固定資産の取得による支出 △ 152,000

その他の投資活動による収入 105,603,859

その他の投資活動による支出 △ 59,573,000

△ 550,373,379

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入による収入 0

短期借入金の返済による支出 0

長期借入による収入 0

長期借入金の返済による支出 0

リース債務の返済による支出 △ 22,270,710

その他の財務活動による収入 0

その他の財務活動による支出 0

△ 22,270,710

Ⅳ　資金に係る換算差額 0

Ⅴ　資金増加額（又は減少額） △ 226,665,892

Ⅵ　資金期首残高 1,138,831,422

Ⅶ　資金期末残高 912,165,530
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キャッシュ・フロー計算書

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

（単位：円）

小　　　計

https://honbunosaihyogo-
my.sharepoint.com/personal/yanase_hiroshi_honbunosaihyogo_onmicrosoft_com/Documents/デスクトップ/
決算・予算/【済】キャッシュ・フロー計算書R7.xlsx計算書
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